VY ckiany ca onpenbama unana 2. craB 1. Tauka 22) u unana 17. craB 1. rauka 1) [IpaBunanka
0 33jeJHIYKUM KPUTEPHjyMUMa 32 OPTaHU30Bamke U CTAHIApANMa i METOOJIONIKUM YITyTCTBHMA 32
MOCTYTIAkEe U M3BEIITaBakhe HHTEPHE PEeBU3HjE Y jaBHOM ceKTopy (,,Ciy:x6enu rmacauk PC*, 6poj
99/11, 106/13 u 84/23), Ha mpemIor pyKOBOAMOIA MHTEpHE peBu3Hje y DOHIY 3a COIHMjaTHO
OCUTYpame BOJHUX OCUTYPAaHHKA, TUPEKTOP 0,100paBa

IHOBEJ/bY UHTEPHE PEBU3UJE

[ToBesboM MHTEpHE peBU3Hje ce onapelyyje cBpxa, opiamhema W OATOBOPHOCTU HHTEPHE
peBusnje DoHIY 32 COIMjaTHO OCUTYParhe BOJHUX OCUTYpaHUKa (Y JabeM TekcTy: DoH).

Cspxa

CBpxa MHTEpHE peBU3HjE je Ja MPYKU HE3aBUCHO, 00JEKTUBHO YBEpaBame U CaBETOJaBHE
yCIllyre OCMUILIJbEHE /1a 10/1ajy BPEAHOCTH U YHAMPE/E MOCIOBALE .

Mucuja MHTEpHE peBU3HWjE je J1a YHAlpeIud W 3alITUTH BPETHOCTH IyTeM obOe30ehema
00jeKTHBHOT yBepaBama 3aCHOBAHOT HA PU3HKY, Ka0 U CaBeTa U yBUJA.

Wutepna pemsmja momaxe DOHIY Aa OCTBapH CBOje IUJBEBE KpPO3 CHUCTEMAaTH4YaH,
JUCLUIUIMHOBAH MPUCTYNl y MPOLEHU M MOOOJbIIaky €()EeKTUBHOCTU YIIPaB/bakba PU3UIMMA,
KOHTPOJIa U yIIPaBJbatba OPraHU3aALH]OM.

Wurepna pepmsuja @onpa 06aBiba ce y CKIaay ca mponucuMa Kojuma ce ypehyje narepHa
peBusnja y jaBHOM cekTopy Pemybnuke Cp6uje u ['mobanHuM ctanmapauma 3a npodecuoHalHy
NpakCy MHTEPHE PEBU3H]E.

JenuHuIa 32 MHTEPHY PEBHU3Hjy 00aBjba MHTEPHY PEBU3H]Y CBHX OPraHU3AIMOHUX JIEJIOBA
®onza, CBUX NporpaMa, aKTUBHOCTU U Ipoleca y HajuiexHocTn PoHja, ykbydyjyhu cpeacrsa
EBporicke yHMje Kao U CBUX OCTaJIUX pecypca Koje ¢y o0e30ennia apyra Tejaa i HHCTUTYLH]e.

PeBusopcku mpoliec 3a Ipykame yclyra yBepaBama Y I0jeIMHAuHO] PEBU3MJHU CallpiKu
cienehe eramne: MmIaHUpame PEBU3OPCKOT aHTaXkMaHa, BpIIECHE MpoBepa, U3BELITaBamke U npaheme
aKTUBHOCTH MPUMEHE JIaTHX MPETNOopyKa.

PeBu3opcku mporecu npyxama CaBETOAABHUX ycllyra 00aBibajy ce y o0JIacTH yrpaBibamba
pHU3UIMMa, KOHTPOJIE U NPOLeca YIPaB/bama, a CaApkKa] peBU30PCKUX MIporpama, [IUJbEeBU, 00yXBaT
Y HauMH U3BEllITaBama yHarpes ce yTBphyjy ca aupekorpom DoHza.

[TojenuHayHM peBU3OPCKU aHTAKMaH 00yXBaTa MpyXame YCIyra yBepaBamba WIH MpyKambe
CaBETOJaBHUX YCIIyTa.

OOyxBaT akTUBHOCTU MHTEpHE PEBHU3Hj€ YKJbyUyje, ajll HUje Ha TO OrpaHUYeH, 00jeKTUBHO
UCTIUTHBAmkE JI0Ka3a paad JaBamba HE3aBHCHE oOleHe nupekropy DoHma o aaekBaTHOCTH U
e(eKTUBHOCTH yIpaBbama y PoHAY, yIIpaBibamkba pU3UIMMA U KOHTPOIHUM MTpolecUMa. AKTUBHOCT
MHTEpHE peBU3Hje 00yxXBaTa MPOIEHY:

1) ma mu Cy mpemo3HaTH W Ja JIM ce YIpaBjba PU3UIMMa KOjU C€ OJHOCE Ha JIOCTHU3Ame

cTpaTelKkux nubesa PoHma;
2) -1a i Cy akTHBHOCTH PYKOBOJIHOIIA, 3aITOCIICHUX U IPYTUX aHTaKOBaHUX 0] cTpaHe DoHma
y CKJIaJly ca 3aKOHHUMa, IIPOMUCHMAa, Ko U ca MOJIUTHKaMa, IpoLeaypama U CTaHAapaAuMa
DoHna;

3) ta 1M cy pe3yinTaTd IMOCIOBamba WM IPOrpaMa KOH3UCTEHTHH Ca IOCTaBJECHUM
[IUJBEBUMA;

4) na v ce MoCIOBakbe WM MPOrpaMy U3BOJIE EKOHOMUYHO, €(PEKTUBHO B €(PHKACHO;



5) nma nmu nmocrojehu mporecu U cucteMu oMoryhyjy ycarianeHocT ca 3aKOHHMa, IIPOITUCHMA,
Kao ¥ MOJUTHKaMa, IpolieAypama u ctanaapauma Oonna;

6) na i cy uH(pOpMaIMje 1 MoJAlM MOTIYHHU, MIOY3/1aHU U TauHU;

7) nma u cy cpeicTBa, yKJbydyjyhu uadopmanuje, 3amtuheHn Ha oarosapajyhu HaumH.

PykoBonunarn jequHNIIe HHTEPHE PEBU3H]E YKIbYUEH j€ Y aKTUBHOCTH BE3aHE 32 M3BEIITABAKEC
Y KOMYHHKAIIH]y, TAKO HITO:

1) ca qupexkropoM PoHIA U OCTANINM YWIAHOBHMA BUIIIET PYKOBOJICTBA pa3Marpa, ycarjiaiiaBa
U TI0 MOTPeOH MpeIake aXypupame CTPATEHIKOr IUIaHa paja U TOAMIIKET IJIaHa paja
UHTEpHE PEeBH3H]¢E;

2) mpuIpeMa M3BeIITaje 0 aKTUBHOCTHMA UHTEPHE PEBU3HUjC M pa3Marpa UX ca TUPEKTOPOM
doHpa;

3) mpunpemMa W pa3Marpa TOAMIIBU H3BEIITaj ca JUpekTopoM DOHAa O aKTHBHOCTHMA
WHTEpHE PEBU3HjE KOjU MpPYKa MOTBPAY aJACKBATHOCTU (WJIM HEAJEKBATHOCTH) CHCTEMa
WHTEPHHUX KOHTPOJIA;

4) opranu3syje cactaHke ca aupekTopoM PoH/a, ¥ 110 MOTPEOU ca OCTAINM YIAHOBHMA BHIIIET
PYKOBOJICTBa, Ha KOjUMa CE pa3MaTpajy MHUTama MPOMCTEKIIAa 13 MOjeIMHAYHUX PEBHU3H]a,
CYMIbH Y KPHUMHHATHY PaJlby, TPo0JIieMa ca IMPUCTYIIOM, U IPYTO;

5) Ha 1Mo3uB, NPUCYCTBYje PEIOBHUM CAaCTaHIIMMa PYKOBOJICTBA KaJia Ce€ pa3MaTpajy MUTama
13 00JIaCTH UHTEPHE PEBU3HMjE U MHTEPHE KOHTPOJIE.

PykoBojauiail jeiMHUIIC HHTEPHE PEBH3H]jE, HA OCHOBY IMOCEOHE CArjJaCHOCTH PYKOBOIHOIA

®oHia KOOpAWHUPA aKTUBHOCTH, U TIO MOTPeOM pa3MaTpa OCiamame Ha paj JPYruX WHTEPHUX U
SKCTepHHX BpIIHUIIAIA YCIIyra YBEpaBamba U CAaBETOJaBHUX YCIIyTa.

Osiaamthema

Panu ob6e30ehema oprannzanroHe HE3aBUCHOCTH O] AENATHOCTU KOjy PeBUAMpA, MHTEpHA
peBU3Hja HUJE €0 HU jeTHOT MOCIOBHOT MPOIleca, OJJHOCHO OpraHu3anuoHor jaena Goxpa.

@OyHKIIMOHAIHA HE3aBUCHOCT HHTEpHE peBu3uje je 06e30eheHa caMoCTaIHUM OJUTyYHBABEM
0 MOoJpy4Yjy, HauWHy oOaBjbama M U3BELITaBamy O O00aBJHEHO] peaTU3alUju TOJeIUHAUYHUX
PEBU3OPCKUX aHTAKMaHa.

VHTepHN peBH30pH HE MOTY UMaTH HHUKAaKBY HEMOCPEIHY ONEepaTHBHY OATOBOPHOCT WIIH
oyanthemwa 3a OMJI0 KOJy aKTUBHOCT KOja j€ MPEMET peBU3H]je, CXOJIHO TOME, HHTEPHU PEBU30pPU HE
MOTY YBOJUTH MHTEpHE KOHTpOJIE, Pa3BHjaTH MPOLEAYpe, YBOAUTU CUCTEME, MPUIPEMATH 3aIluce
WM C€ YIYHITATH Y OMJI0 KOjy IpYT'y akTUBHOCT KOja MOJKE J1a yMambH BbUX0BO NpocyhuBame, N3y3eB
3a II0CJI0BE MHTEPHE PEB3H]eE.

Hupextop ®onna pagu oapxaBama U obde3dehema na jenuHuna nHTepHe peBusuje Ponaa

r“Ma oBjamhema 1a uCIymhaBa CBOje Jy>KHOCTH:

1) ono6pasa IloBesby HHTEpHE pEBU3H]E;

2) om00paBa CTPATEIIKU U TOIUIILY IUTaH HHTEPHE PEBU3H]C;

3) 00e30ehyje pecypce 3a MHTEpHY pEeBH3Hjy (3alOCICHH, CPEICTBA, OMPEMa) KOjU Cy
HEOIXO/IHHU Ja Ou UCITyHUJIa CBOj€ TY>KHOCTH;

4) 06e30ehyje ma pykoBoamial jeIMHHIIE WHTEPHE PEBU3Mje U MHTCPHU PEBU3OPH UMajy
MpaBo CIIO0OIHOT U HEOTPAaHWUYEHOT MPHUCTYIA CBUM aKTHBHOCTUMA, PYKOBOAHOIIMMA W
3aIoCIeHNMa, €BH/ICHIINjH, IMOBUHH U €JIEKTPOHCKUM U APYTHM TMOJIAIIMA;

5) mpuMa u3BeITaje 0 pe3yITaTHMa pajia UHTEPHE PEBU3HjE U pa3MaTpa UX ca PyKOBOIUOIIEM
JEIUHUIIE UHTEPHE PEBU3H]E;

6) 00e30ehyje mpuMeHy Mpernopyka HHTEPHE PEBU3H]E;

7) ono0paBa W J0CTaBJba TOIUINEGM U3BEIITA] O pajy MHTEPHE PEBH3HjE, KOjU j& CAauuHHO
PYKOBOJIMIIALl jeMHUIIE WHTEpHE pEBU3Mje KOpHUIINEHEeM YIMUTHHKA 00jaBJbEHOI Ha



UHTEpHET TMpe3eHTauuju MunucrapcrBa ¢(uuancuja - LleHTpanHa jeauHuna 3a
XapMOHM3AIH]Y, Y CKIaJy Ca IPOIMCAHUM POKOM.
PykoBoaunan jenuHuIle MHTEpHE PEBHU3MjE€ paad OApKaBama W obOez0ehema akTHMBHOCTH
WHTEpHE PEeBU3H]je, OBJAIIheH je 3a:

1) npunpemy u NOJHONICHE HA 0j00paBame AupekoTpy Ponaa [loBesbe HHTEPHE peBH3H]E,
CTPATEIIKOT ¥ TOANIIET TUIaHa UHTEPHE PEBU3H]E;

2) OpraHu30Bame, KOOPAMHALIM]Y ¥ paclofelly PaJHHUX 3aJaTaka MHTEPHUM PEBU30pUMA Y
CarJIaCHOCTH Ca ’bUXOBUM 3HAIEM U BEIITHHAMA Y jeAMHUIM UHTEPHE PEBU3H]E;

3) omobpaBame mIaHOBa 00aBJbamba MOjeIMHAYHOT PEBH30PCKOT aHTa)KMaHa,

4) HaarIeqame CrpoBolerma roUIIbEr [UIaHa HHTEPHE PEBU3HjE U IIPUMEHY METOH0JIOTH]e
WHTEpPHE PEBHU3H]j€ Y JaABHOM CEKTOPY O] CTpaHe MHTEPHHUX PEBU30PA;

5) mpunpeMy U MOJHOIICHE Ha omobpeme aupekorpy PoHna miaHa 3a MpopecHOHATHY
00yKy ¥ po(heCHOHAIIHU pPa3B0j HHTEPHUX PEBHU30DA;

6) mpunpeMy W IOAHOIICEE Ha om00perme aupekoTopy Ponga 3axTeBa 3a 00e30eherbe
CTELMjaTM30BaHUX YCIIyTra, HEONMXOJHUX 33 pean3alujy MOjeIHHAYHUX PEBU30PCKUX
aHTKMaHa;

7) nocraBbame aupekropy DoHOa TOAMINET H3BELITAja O paay HHTEPHE peBH3H]jE,
M3BEIITaja O pe3yATaTHMa CBAKOT T0jEAMHAYHOT PEBH30PCKOT aHTa)KMaHa, MEPHOANIHUX
M3BEIITaja O HAMPETKY y CIIPOBOl)ebY rOUIIILET IJIaHa HHTEPHE PEBHU3H]jE U M3BEIITaja O
aJIeKBaTHOCTH pecypca 3a 00aBJbambe HHTEPHE PEBHU3H]E;

8) nocraBibame M3BEIITaja O CBHM CIy4ajeBHMa Yy KOjUMa Cy aKTUBHOCTH PYKOBOIHOLA
jeArHUIIe HHTEpHE PEBU3HjE U MHTEPHUX PEBH30pa HAUIILIE HA OTPaHUYCHA.

OaroBopHocT

PykoBouian jemuHUIe HHTEPHE PEBU3H]E OATOBOPAH je Jia:

1) nocTaBM Ha MPOIIEHU PU3MKA 3aCHOBAHE IUIAHOBE MHTEPHE PEBU3Hje HA pa3Marpame U
o00paBame pykoBoauoity Gounna,

2) u3BemraBa jaupekropa PoHIa O TOCIEAUIIAMA OTpaHHYCHa pPecypca y H3BpIICHY
TUTAHUPAHUX aKTUBHOCTH MHTEPHE PEBU3H]E;

3) mpersena u mo mMoTpedH MPEAIoKy U3MEHY TUIAHOBA MHTEPHE PEBH3HjE, Ka0 OJrOBOp Ha
MIPOMEHE Y ITOCIIOBaY, pU3HIIMMa, OTlepaliijama, MporpaMiumMa, CHCTeMIMa 1 KOHTpOJIaMa
kog doHna,

4) u3BeIITaBa BHUIIEC PYKOBOJCTBO O M3MEHH IJIAHOBA UHTEPHE PEBH3H]C;

5) 00e30ean na ce CBakM aHraXMaH M3 IIaHA MHTEPHE PEBH3HjE W3BPILH, YKIbydyjyhu
onpehuBame IMJbeBa M O0yxBaTa, Jojelie OAroBapajyhux pecypca u onarosapajyhe
JOKYMEHTOBambE CBUX aKTUBHOCTH Y BE3H CIIPOBOl)ermha aHra)kKMaHa;

6) 00e30eau 1a Cy CBHM PE3yJITaTH PEBH3OPCKOT aHTaXMaHa aJeKBAaTHO M OJaroBOPEMEHO
MIOJTHETH PYKOBOJCTBY U J1a CY YCIIOCTaBJbEHE MPOLeype Kako Ou ce ocurypaio npaheme
M3BpIICHA M N3BEIITaBAa O yCarjlallleHM MIPeropyKaMa ca pyKOBOJICTBOM;

7) HaKHAJHO MpaTH Haja3e aHra)KMaHa M KOPEKTHBHE Paibe M MEPHOANYHO H3BEIITaBa
nupexktopa @oHza o OMII0 K0joj paamU Koja HUje €(PEeKTUBHO CIIPOBE/ICHA;

8) 00e30enu a jeMHKIIA HHTEPHE PEBU3HUje KOJICKTUBHO MOCENyje MM MpUOaBiba 3HAE,
BEUITHHE U Apyre KOMIETEHIIMje Koje Cy MOTpeOHe paau HClymema 3axTeBa [loBesbe
UHTEpHE pEeBH3Hj¢E;

9) 00e30eau 1a ce MpUMEbYyje METOI0JIOTHja U APYTre CMEPHHMIIE Koje je yrBpauia LlenTpanna
JeIMHHUIIA 32 XapMOHHM3a1ujy, MuHHCcTapcTBa (pUHAHCH]a;

10) ycmoctaBu u 00e30e1u MOINITOBAE MOJUTHKA M MPOIEaypa paaa jeIuHHIIC WHTEPHE

peBu3myje;

11) o6e30eau MOIITOBaE MOJUTHKA U Tiporieaypa PoHa, U3y3eB aKo Cy TaKBE MOJIUTHKE U
Ipolelype y CYIpPOTHOCTH ca IIpOnMcuMa Kojuma ce ypelyje nHTepHa peBru3nja y jaBHOM
cextopy Penybnuke Cp6uje, [ mobamauM cranmapauma nHTepHE peBusuje wim [loBesbom
WHTEpHE peBU3Hje. Y ciydajy Ja c€ YCTAaHOBM HECArJaCHOCT MOJHMTHKA M MpOoLexypa



JEIMHHULIE 32 UHTEPHY PEBU3H]Y ca APYrHM IMOJIMTHKaMa U npouenypama PoHja, o TOME,
ca IpeJIOTOM 3a pelliekhe, N3BelTaBa JupekTopa OoHma;

12) ycnocraBu mporpam o6e30ehema u yHanpehema KkBauTeTa KOjU MOKPUBA CBE ACHEKTE
pana jeJMHHIIE WHTEPHE PEBH3Hje, YKJbyuyjyhH pesynrare eKCTepHOr M WHTEPHOT
(Texyher u epuoANYHOT) OLIEHUBAA;

13) 06e306emu 1a cBe 0c00€ KOje 00aBIbajy pEBU30PCKU aHTaKMaH 4yBajy TajHOCT CIYKOECHHX
Y TIOCJIOBHHX TOAATaKa;

14) 06e30emqu ga y ciydajy MOTCHIHMjadHOr CyKoOa HHTepeca ocobe Koje obaBibajy
PEBU30PCKHU aHTAKMaH J[ajy U3jaBy O MOTEHIIMjaTHOM CyKOOYy HHTEpeca H Jia He T03BOJIHU
J1a BPIIIE PEBHU3H]Y aKTUBHOCTH, OJTHOCHO TIPOIIEypa YKOJIHUKO Cy Ha UCTOj PaJliIA TOKOM
nperxogHux 12 mecery.

PykoBoawail jemuHuIle MHTEPHE PEBU3H]E M MHTEPHU PEBU30PH Y 00aBe3H Cy Ja capal)yjy ca
LleHTpamHOM jEIWHUIIOM 3a XapMOHHU3alHj)y MuHHCTapcTBa (UHaAHCHja. PykoBomumai jenuHUIe
WHTEPHE PEBU3HjE YCIIOCTaBJba capajmby ca J[p)KaBHOM PEBH30OPCKOM HHCTUTYIIHjOM U JIPYTUM
WHCTHUTYLIMjaMa, paau yHarpehema pana u mpoeCHOHAIHOT pa3Boja HHTEPHUX PEBH30pA.

JlaHOM cTyIama Ha CHary oBe IoBeJbe MpecTaje na Baxu [loBesba nHTEpHE peBusnje 6poj 3-
9 01 07. dpebpyapa 2023. roause.

OBa noBeJba CTyMa Ha CHary OCMOT JlaHa o1 JJaHa 00jaBJbHBambA.

Bbpoj 3-17
VY Beorpany, 23. jyna.2026. ronuHe

HNuTepHu peBuszop JUPEKTOP
MapukaOoyhuna MYKOBHUK
np Pagan Koctuh



